
 
 

บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพง

สะพือ ประเทศกัมพูชา โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี  ๑) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุ 
สามเณรที่มีตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา ๒) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล                
๓) เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะ
สงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา  การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ดําเนินการตามระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสม (Mix Research) โดยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเปนการ
วิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ภิกษุ และสามเณร ที่อยูใน
อําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา เปนประชากรในการศึกษา จํานวน ๕๕๐ รูป ซึ่งใช
วิธีการสุมตัวอยาง โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของ เครซี่และมอรแกน (R.V.Krejcie & 
Morgan) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน ๒๒๖ รูป วิเคราะหขอมูลโดย (frequency) คารอยละ (percentage) 
หาคาเฉลี่ย (mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบคาที (t-test) การ
วิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกตางของ
คาเฉลี่ยเปนรายคูโดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Different: LSD) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ ดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) 
และใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑. ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสถานภาพเปนภิกษุ จํานวน ๑๗๕ รูป คิดเปนรอยละ 

๗๗.๔  มีอายุพรรษาระหวาง  ๑ – ๔ พรรษา จํานวน ๑๗๗ รูป คิดเปนรอยละ ๗๘.๓  มีวุฒิการศึกษา
ระดับสามัญคือระดับตํ่ากวาปริญญาตร ีจํานวน ๑๙๔ รูป คิดเปนรอยละ ๘๕.๘  มีวุฒิการศึกษาทาง
ธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๕๑.๘ สวนใหญมีตําแหนงนักศึกษา จํานวน ๑๑๔ รูป  
คิดเปนรอยละ ๕๐.๔ สวนใหญมีประสบการณการทํางานตํ่ากวา ๕ ป จํานวน ๒๑๑ รูป คิดเปนรอย
ละ ๙๓.๔ 

๕.๑.๒ การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ 
ประเทศกัมพูชา 

ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน
อําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย ๓.๓๕ เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานสรุปได ดังน้ี 



๑๓๒ 
 

๑) ดานการวางแผน พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษย
ของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ย ๓.๒๓  

๒) ดานการสรรหา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษย
ของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ย ๓.๒๑  

๓) ดานการพัฒนา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษย
ของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มี
คาเฉลี่ย ๓.๓๖  

๔) ดานการธํารงรักษา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากร
มนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยรวมอยูในระดับมาก มี
คาเฉลี่ย ๓.๖๐  
 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  

 ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก สถานภาพ จํานวน
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม ตําแหนง และประสบการณทํางานเพื่อ
นําไปสูการตอบสมมติฐานที่ ต้ังไว ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดดังน้ี  
 สมมติฐานท่ี ๑ พระภิกษุ สามเณรที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยรวมแตกตาง
กัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี ๒ พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยรวม
แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี ๓ พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยรวม
แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี ๔ พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 
โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
   สมมติฐานท่ี ๕ พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยรวมแตกตาง
กัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี ๖ พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา 
โดยรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
  



๑๓๓ 
 

 
๕.๑.๔ สรุปปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ครั้งน้ีทําใหทราบถึงปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ ซึ่งจําแนก
เปนรายดานไดดังน้ี 
 ปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค
การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา              
ดานการวางแผน  มากที่สุด คือ คณะสงฆมีงบประมาณในการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรไม
เพียงพอ จํานวน ๒๒ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๐ รองลงมา คือ การศึกษาวิเคราะหงานคณะสงฆ ก็ยังมี
จํากัดอยู บางครั่ง ก็ไมวิเคราะหงานคณะสงฆเลย จํานวน ๒๐ รูป คิดเปนรอยละ ๕.๕ และนอยที่สุด 
คือ ความเขาใจถึงสภาวะแวดลอม ที่มีผลตอคณะสงฆ ยังชักชาอยู เพราะขอมูล ขาวสาร มีไมทั่วถึง 
จํานวน ๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๖ 
 ขอเสนอแนะ เกี่ยวกับเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการ
วางแผน มากที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ เสนอรัฐบาล หรือประกาศ หางบประมาณเพิ่ม เพื่อความ
สะดวกในการบริหารทรัพยากร จํานวน ๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๖ รองลงมา คือ  ขอใหคณะสงฆ 
ทําการสัมมนา ประชมกันเรื่อยๆ อยางนอยเดือนละ หน่ึงครั่ง และควรใหผูเชียวชาญ เปนผูดําเนินการ
เอง จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๘ และนอยที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ ศึกษา อาน ดูขอมูล 
ขาวสารใหไดมาก ควรที่เปนไปได เพื่อสงเสริมความเขาใจสภาวะแวดลอมที่มีผลตอคณะสงฆ จํานวน 
๑๒ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๒ 

ปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค
การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา                
ดานการสรรหา มากที่สุด คือ การกําหนดคุณสมบัติของผูสมัครเขามาทํางาน ยังมีนอย เพราะมีงานไม
มากหนัก จํานวน ๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๖ รองลงมา คือ การสรรหาภายนอกองคกรของคณะสงฆ 
มีงานไมมาก เพราะภายในองคกร มีอยูแลว จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๑ และนอยที่สุด คือ 
คํารองขอลาออกจากงาน ของพระพระภิกษุ สามเณร ก็มี แตมีนอย เพราะบางคนยังรักหนาที่ และรัก
อํานาจอยู จํานวน ๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๕  

ขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัด
กําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการสรรหา 
มากที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ กําหนดคุณสมบัติของผูสมัครเขามาทํางานใหไดชัดเจน แมงานยังมีนอย
ก็ตาม จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๑ รองลงมา คือ การสรรหาภายนอกองคกรของคณะสงฆ 
ควรมี ถาการสรรหาภายในองคกรมี จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๘ และนอยที่สุด  คือ คํารอง



๑๓๔ 
 

ขอลาออกจากงาน ของพระพระภิกษุ สามเณร ควรทําดวยการเต็มใจ พอใจ โดยไมมีคําบังคับบัญชา 
แตอยางใด จํานวน ๙ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๔ 

ปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค
การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา               
ดานการพัฒนา มากที่สุด คือ การฝกอบรม สําหรรับพระพระภิกษุ สามเณร ยังไมครบถวน เพราะ
อาจารยที่ผานการฝกอบรมมีนอย จํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๓ รองลงมา คือ การพัฒนา
ระบบสื่อสารในองคกรของคณะสงฆ ยังมีจํากัด เพราะการบริการระบบสื่อสาร ไมทั่วถึง จํานวน ๑๓ 
รูป คิดเปนรอยละ ๓.๕ และนอยที่สุด คือ การเรียนรูผานระบบคอมพิวเตอร ของคณะสงฆ ไมเปนไป
โดยดีเลย เพราะระบบคอมพิวเตอร เปนอุปสรรคแกผูมีสัทธา ในพระพุทธศาสนา จํานวน ๖ รูป คิด
เปนรอยละ ๑.๖ 

ขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัด
กําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการพัฒนา 
มากที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ ทําการฝกอบรม สําหรรับพระภิกษุ สามเณรใหไดมาก มีอาจารยที่ผาน
การฝกอบรมเทาไร ควรใหเขาสั่งสอนเทาน้ัน จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๑ รองลงมา คือ การ
พัฒนาระบบสื่อสารในองคกรของคณะสงฆ ควรจะมี และควรพัฒนาระบบสื่อสารตามหนังสือพิมพ 
วิทยุ หรือ ทีวีเปนตน จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๘ และนอยที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ แนะนํา 
สั่งสอนพุทธบริษัทใหเขาใจในเรืองน้ีดวย เกี่ยวกับการเรียนรูผานระบบคอมพิวเตอร เพราะระบบ
คอมพิวเตอร สามารถใชงานไดหลายอยาง และรวดเร็ว ไมวาในพุทธจักร และอาณาจักร จํานวน ๙ 
รูป คิดเปนรอยละ ๒.๔ 

ปญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค
การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดาน
การธํารงรักษา มากที่สุด คือ ระบบการสรางสุขภาพใหแดพระภิกษุ สามเณรของคณะสงฆ ก็มี แตมี
ตามพื้นที่ บางที่อยูหางไกล การเดินทางไป ก็ลําบาก จํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๓ รองลงมา 
คือ ระบบการสรางความปลอดภัยใหพระภิกษุ สามเณรของคณะสงฆ ในการปฏิบัติงานมีอยู แตตัวเอง 
ตองชวยเหลือบาง จํานวน ๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๕ และนอยที่สุด คือ ความยุติธรรม  โปรงใส  
และตรวจสอบ คงยากนอย เพราะคณะสงฆที่มีฐานะ หรือสมณะศักด์ิสูง คือใครๆ จับตองไดอยาก 
จํานวน ๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๖ 

ขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัด
กําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ดานการธํารง
รักษา มากที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ สรางระบบสุขภาพใหแกพระพระภิกษุ สามเณร และควรมีใน
พื้นที่ ถาอยูหางไกล ควรสรงเสริมพระภิกษุ สามเณรใหตรวจสุขภาพบอยๆ อยางนอย ๓ เดือน หน่ึง
ครัง้ ปละ ๔ ครัง้ จํานวน ๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔.๑ รองลงมา คือ ขอใหคณะสงฆ สรางระบบการ



๑๓๕ 
 

ความปลอดภัยใหพระภิกษุ สามเณรของคณะสงฆ ในการปฏิบัติงานที่เปนงานสวนรวม ที่ไมใชเปน
งานเอกชน จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๓.๘ และนอยที่สุด คือ ขอใหคณะสงฆ มีความยุติธรรม  
โปรงใส  และตรวจสอบได ไมวาคณะสงฆที่มีฐานะ หรือสมณะศักด์ิสูง ควรทําตัว สม่ําเสมอ และเปน
ตัวอยางที่ดี จํานวน ๙ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๔ 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาคนควาขอมูล การวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน
อําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา มีประเด็นการอภิปลายผล ดังน้ี 
 ๕.๒.๑ จากผลการวิจัย พบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พระภิกษุ สามเณรสวนใหญมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปาน
กลาง ซึ่งนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจากคณะสงฆไดมีการบริหารงานคณะสงฆมาเปน
เวลานานแตประสิทธิภาพในการบริหารงานยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร ซึ่งนาจะมาจากหลายสาเหตุ 
อันไดแก งบประมาณในการดําเนินงานไมเพียงพอ ขาดพระภิกษุ สามเณรที่มีความชํานาญในการปฏิบัติงาน
จึงทําใหประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ทศพร วงศทะกัณฑ๑ ไดทําวิจัยเรื่อง “การประเมินผลการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
องคการบรหิารสวนตําบลในเขตอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม” พบวาองคการบริหารสวนตําบล พบปญหาการ
ขาดการสรางขวัญและกําลังใจในเรื่องที่เกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนที่เปนธรรม เชน พบปญหาการเลือ่นข้ัน
เงินเดือนขาดระบบและวิธีการประเมินความดีความชอบที่มีหลักเกณฑและวิธีการทีม่ีเกณฑมาตรฐานชัดเจน
ถูกครอบงําจากระบบอุปถัมภและปญหาการพิจารณาจากปญหาการพิจารณาความดีความชอบการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน ผูบริหาร และผูบังคับบัญชาไมพิจารณาจากภาระงานเปนเกณฑ แตพิจารณาจากโครงสรางสวน
ราชการภายในอบต. ทําใหเกิดปญหาความไมยุติธรรม และไมเปนธรรมระหวางพระภิกษุ สามเณรที่อยูตาง
สวนราชการแตมีภาระงานตางกัน ซึ่งเกิดจากการขาดความรูความเขาใจในการบริหารทรัพยากรมนุษย 
รวมถึงปญหาการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนเรื่องไมเปดเผย 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดานสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 
๑. ดานการวางแผน พบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นในดานการวางแผนโดยรวมอยู
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นอยูในระดับปาน
กลางทุกขอซึ่งนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจาก คณะสงฆไดมีการวางแผนดานการ
บริหารทรัพยากรมนุษยยังไมชัดเจนเทาที่ควร งบประมาณในการดําเนินงานยังไมเพียงพอตอการ
ดําเนินงาน ขาดการวิเคราะหตรวจสอบถึงโครงสรางการบริหารงานภายในองคกร ตลอดถึงขาด
พระภิกษุ สามเณรที่มีความรูความสามารถในการกําหนดแผนงาน ไมมีความเขาใจในเรื่องแผนการ

                                                
๑ทศพร วงศทะกัณฑ, “การประเมินผลการบริหารทรัพยากรมนุษยขององคการบริหารสวนตําบลใน

เขตอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิต วิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐). 



๑๓๖ 
 

ดําเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิษา ทวิชสังข๒ ไดทําวิจัยเรื่อง “การศึกษากระบวนการ
บริหารงานของสํานักปลัดเทศบาลนครอุบลราชธานี” พบวา พนักงานเห็นมีการปฏิบั ติตอ
กระบวนการบริหารงานของสํานักปลัดเทศบาลนครอุบลราชธานีเปนรายทั้ง ๗ ดานอยูในระดับปาน
กลาง โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานการจัดองคการ ดานการวางแผน 
ดานการคัดเลือกและสรรหาพระพระภิกษุ สามเณร ดานการอํานวยการ ดานการรายงาน ดานการ
ประสานงาน และดานการงบประมาณ เมื่อพิจารณาเปนรายขอที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ๔ ขอ 
คือ ดานการวางแผนไดมีการกําหนดแผนงานและโครงการตางๆ ดานการจัดองคการ ไดระบุหนาที่
ความรับผิดชอบของพนักงานอยางชัดเจน และดานการอํานวยการ ไดแบงสายงานบังคับบัญชาที่
ชัดเจนในการบริหารงาน และดานการประสานงานไดแกไดจัดใหมีการพบปะสังสรรคระหวาง
พระภิกษุ สามเณรทุกระดับเพื่อความสามัคคีภายใน 

๒. ดานการสรรหา พบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นในดานการสรรหาโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง มีเพียงดานการบรรจุ แตงต้ัง และการอนุญาตตามคํารองขอในการลาออกของพระภิกษุ 
สามเณรซึ่งอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากคณะสงฆมีการสรรหาพระพระภิกษุ สามเณร โดยวิธีการ
ประกาศรับสมัครพระภิกษุ สามเณรภายในและภายนอกองคกร มีการคัดเลือก และตรวจสอบอยางดี 
แตยังขาดการวิเคราะหขอมูลของพระภิกษุ สามเณรในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงน้ันๆ วาตรงกับ
ความสามารถหรือไม จึงทําใหการบรรจุแตงต้ังพระภิกษุ สามเณรไมสอดคลองกับงานที่ปฏิบัติอยู              
จึงทําใหกระบวนการสรรหาและแตงต้ังยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ            
สุนิษา  ทวิชสังข๓ ไดทําวิจัยเรื่อง “การศึกษากระบวนการบริหารงานของสํานักปลัดเทศบาลนคร
อุบลราชธานี” พบวา พนักงานเห็นมีการปฏิบัติตอกระบวนการบริหารงานของสํานักปลัดเทศบาล
นครอุบลราชธานีเปนรายทั้ง ๗ ดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยไดดังน้ี ดานการจัดองคการ ดานการวางแผน ดานการคัดเลือกและสรรหาพระพระภิกษุ สามเณร 
ดานการอํานวยการ ดานการรายงาน ดานการประสานงาน และดานการงบประมาณ เมื่อพิจารณา
เปนรายขอที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ๔ ขอ คือ ดานการวางแผนไดมีการกําหนดแผนงานและ
โครงการตางๆ ดานการจัดองคการ ไดระบุหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานอยางชัดเจน และดาน
การอํานวยการ ไดแบงสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจนในการบริหารงาน และดานการประสานงาน
ไดแกไดจัดใหมีการพบปะสังสรรคระหวางพระภิกษุ สามเณรทุกระดับเพื่อความสามัคคีภายใน 
 ๓. ดานการพัฒนา พบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นในดานการพัฒนาโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นอยูในระดับปาน
กลาง ในเรื่องการจัดกิจกรรมฝกอบรมหลังจากจบการศึกษาภาคทฤษฎี ตลอดถึงมีการสงไปศึกษาดู

                                                
๒สุนิษา ทวิชสังข, “การศึกษากระบวนการบริหารงานของสํานักปลัดเทศบาลนครอุบลราชธานี,” 

วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘). 
๓สุนิษา ทวิชสังข,“การศึกษากระบวนการบริหารงานของสํานักปลัดเทศบาลนครอุบลราชธานี,” 

วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘). 



๑๓๗ 
 

งานตางประเทศในระยะสั้น มีการพัฒนาระบบคอมพิวเตอรเพื่อการใชงานและระบบการสื่อสาร
ภายในองคกร สวนในเรื่องการปฐมนิเทศกอนเขารับการพัฒนา และเปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณร
ไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติมตามอัธยาศัย และการฝกอบรมไปพรอมๆกับการปฏิบัติงานควบคูกันไปอยู
ในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ จรรยา ศิวานนท๔ ไดทําวิจัยเรื่อง “บทบาทของนายก
องคการบริหารสวนตําบลในการพัฒนาทองถ่ิน : กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบลอําเภอแมวาง 
จังหวัดเชียงใหม” พบวานายกองคการบริหารสวนตําบลเปนผูนําที่มีภาวะผูนําสูง ในดานการพัฒนา
พื้นที่ การกําหนดนโยบายและการแกไขปญหา แตยังมีปญหา อุปสรรค คือ ขาดความรูความเขาใจใน
บทบาทอํานาจหนาที่ของตนเอง ปญหาดานผลประโยชนทับซอน และปญหาดานการบริหารงาน
บุคคล 
 ๔. ดานการธํารงรักษา พบวา การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นในดานการธํารงรักษาโดย
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา พระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
ในเรื่องการเสริมสรางระบบความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบัญชา มีการสรางระบบความ
ปลอดภัยใหกับพระภิกษุ สามเณรเปนอยางดี และมีการบริหารอยางโปรงใสและตรวจสอบได สวนใน
เรื่องการสรางระบบสุขอนามัยใหพระพระภิกษุ สามเณร และการควบคุมความประพฤติของพระภิกษุ 
สามเณรในองคการน้ันอยูในระดับปานกลาง ซึ่งนาจะสอดคลองกับงานวิจัยของ พรรณนภา ฆาร
ไสว๕  ไดทําวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลตามแนวความคิดการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ศึกษากรณีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ (ก.อบต.
จังหวัดกาฬสินธุ)”  ผลการศึกษาพบวา 
 ๑. รูปแบบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ คือ 
 ๑.๑ การจัดหาทรัพยากรมนุษย เปนกระบวนการที่จะไดพระภิกษุ สามเณรที่มีความรู
ความสามารถเขามาปฏิบัติงาน ประกอบดวย การวางแผนทรัพยากรมนุษย การวิเคราะหงาน การ 
สรรหา การคัดเลือก และการแตงต้ัง 
 ๑.๒ การใหรางวัลทรัพยากรมนุษย เปนการดําเนินการดวยวิธีการตาง ๆประกอบดวย 
การเลื่อนตําแหนง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การประเมินผลการปฏิบัติงาน คาตอบแทนการยายและการ
จูงใจ 

๑.๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการดําเนินการเกี่ยวกับการสงเสริมใหพระภิกษุ 
สามเณรมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานดีข้ึน มีทัศนะคติที่ดีในการทํางานอันเปนผลให
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ประกอบดวย การฝกอบรม การศึกษา การวางแผน และพัฒนา
อาชีพ 
                                                

๔จรรยา ศิวานนท, “บทบาทของนายกองคการบริหารสวนตําบลในการพัฒนาทองถิ่น : กรณีศึกษา
องคการบริหารสวนตําบลอําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม.” วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๘).  

๕พรรณนภา ฆารไสว, “การปฏิบัติงานของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล ตามแนวคิดการ

บริหารทรัพยากรมนุษย: ศึกษากรณีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ (ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ)”, 
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘). 



๑๓๘ 
 

 ๑.๔ การธํารงรักษาและปองกันทรัพยากรมนุษย เปนการดําเนินดวยวิธีการตาง ๆเพื่อ
พระภิกษุ สามเณรปฏิบัติหนาที่ไดนานที่สุด ประกอบดวย พนักงานสัมพันธ สุขภาพความปลอดภัย 
การดําเนินการทางวินัย และการพนจากตําแหนงรูปแบบทั้งสี่ดาน เปนแบบที่มีลักษณะการ
บริหารงานบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดยจําแนกตามขอมูลปจจัยสวนบุคคล จากการศึกษา
เปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา โดยจําแนกตามขอมูลปจจัยสวนบุคคล พบวา สถานภาพ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ 
ตําแหนง และประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมพระภิกษุ สามเณรมีความคิดเห็นแตกตางกัน 
ดังน้ันจึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย มีเพียงพระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาในแตละ
สวนมีประเด็นที่นานํามาอภิปราย ดังน้ี 

 ๑) ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดย
ภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจาก คณะสงฆในอําเภออุฏงค 
จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา ไดดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยมาอยางเปนระบบ 
ซึ่งทําใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพระภิกษุ สามเณรเปนอยางดี แตก็ยังมีปญหาอุปสรรค
ในการดําเนินงานอยูบาง เน่ืองจากงบประมาณในการดําเนินงานไมเพียงพอ และขาดพระภิกษุ 
สามเณรที่มีความชํานาญในแตละดานในการปฏิบัติงานในแตละหนาที่ จึงทําใหประสิทธิภาพการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ 
อาจพล วงศบุษราคัม๖ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานของกรมชลประทานตามหลักธรรมาภิ
บาล” ผลการวิจัยพบวา ขาราชการกรมชลประทานที่มีสถานภาพที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานดานกฎหมายและที่ดินตามหลักธรรมาภิบาล ไมแตกตางกัน 
 ๒) ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดย
ภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจาก คณะสงฆไดมีการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยมาเปนระยะเวลานานแตดวยเหตุปจจัยหลายอยาง จึงทําใหการบริหารทรัพยากร
มนุษยของคระสงฆยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร อาจจะเปนเพราะความดอยการพัฒนาในการนํา
วิทยาการตางๆที่ทันสมัยเขามาประยุกตใชในการบริหาร จึงทําใหการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆไมมีการเปลี่ยนแปลงมากนัก ถาวัดจากผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของคณะสงฆ ซึ่ง

                                                
๖อาจพล วงศบุษราคัม, “การบริหารงานของกรมชลประทานตามหลักธรรมาภิบาล”, วิทยานิพนธ

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๓๙ 
 

สอดคลองกับงานวิจัยของ พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ๗ ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “ประสิทธิภาพ
การบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามที่เปนพระภิกษุ ที่ไมมีพรรษา มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซงจังหวัดสระบุรี ดานการสาธารณสงเคราะห มากกวา ผูตอบ
แบบสอบถามที่เปนพระภิกษุมี ที่มีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา และ ๒๑ พรรษาข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๓) ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดย
ภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจาก การศึกษาของคณะสงฆใน
อําเภออุฏงค จังหวัดกําพงสะพือ ยังไมมีความเจริญกาวหนาเทาที่ควร การจัดการเรียนการสอนใหกับ
พระภิกษุสามเณรยังไมมีประสิทธิภาพ สวนใหญพระภิกษุสามเณรมีการศึกษาอยูที่ระดับพื้นฐาน
เทาน้ัน จึงทําใหการเขามาทําหนาที่บริหารงานคณะสงฆไมสอดคลองกับความรูความสามารถที่ต้ัง
เอาไว จึงทําใหทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆไมมีประสิทธิภาพเต็มที่ ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของ 
พระมหาจตุพร ญาณวโร (คําพูน) ๘ ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มี
ตอการบริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุรี”ผลการวิจัยพบวา 
ระดับการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยในเขตจังหวัดนนทบุรี ไมแตกตางกัน 

๔) ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา โดย
ภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ทั้งน้ีเ น่ืองจาก พระภิกษุ สามเณรที่
ปฏิบัติงานยังไมเขาใจในระบบการบริหาร โครงสรางการบริหารยังไมชัดเจน ตลอดถึงระบบการ
บริหารงานของคณะสงฆเปนระบบอุปถัมภมากกวาการใชระบบคุณธรรมหรือยึดความรูความสามารถ
เปนหลักในการปฏิบัติงาน ซึ่งทําใหการสรรหาพระภิกษุ สามเณรเขามาปฏิบัติหนาที่เปนไปอยางไมมี
ระบบและไรประสิทธิภาพ จึงทําใหการบริหารทรัพยากรมนุษยในอําเภออุฏงค จังหวัดกําพงสะพือ อยู
ในระดับปานกลางไมมีคุณภาพในการบริหารเทาที่ควร ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มัทนา เหลือง
นาคทองดี๙ ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความรูความเขาใจในการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของนัก
ธุรกิจไทย” โดยมีกลุมตัวอยางคือ ผูบริหารจากบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ผลการศึกษา

                                                
๗พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษาวัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุร”ี วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๘พระมหาจตุพร ญาณวโร (คําพูน), “ความคิดเห็นของพระภิกษุ สามเณรที่มีตอการบริหารงานศูนย
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในเขตจังหวัดนนทบุร”ี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๙มัทนา เหลืองนาคทองดี, “ความรูความเขาใจในการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาลของนัก
ธุรกิจไทย”, รายงานการวิจัย, หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ ๑๔, (วิทยาลัยปองกัน
ราชอาณาจักร, ๒๕๔๕). 



๑๔๐ 
 

พบวา อายุ ระดับการศึกษา และตําแหนงงานบริหาร มีความสัมพันธกับความรูความเขาใจเรื่องธรร
มาภิบาลอยางนัยสําคัญทางสถิติ โดยผูบริหารที่มีอายุมากกวา ๔๐ ป การศึกษาระดับปริญญาโทข้ึน
ไป และเปนผูบริหารระดับสูงมีความรูความเขาใจในเรื่องธรรมาภิบาล มากกวาผูบริหารที่มีอายุนอย 
การศึกษาระดับปริญญาตรี และเปนผูบริหารระดับกลาง นอกจากน้ันพบวา ผูบริหารระดับสูงและ
ผูบริหารระดับกลางมีการเปดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับธรรมาภิบาลจากสื่อตางๆ คอนขางนอยมาก
และยังพบวาผูบริหารระดับสูงและผูบริหารระดับกลางมีทัศนะที่ดีตอการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน
การบริหารองคกร 

๕) ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศ
กัมพูชา โดยภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ทั้งน้ีเน่ืองจาก พระภิกษุ 
สามเณรที่มีประสบการณในการทํางานยอมมีรูปแบบการทํางานที่แตกตางกัน ทัศนคติที่แตกตางกัน 
ตลอดถึงการยืดหยุนในการปรับตัวก็ตางกัน จึงทําใหการปฏิบัติงานมีความแตกตางกัน พระภิกษุ 
สามเณรที่มีประสบการณในการทํางานนานบางครั้งก็ปฏิบัติงานไดดี บางครั้งก็ปฏิบัติงานไมดี ซึ่ง
นาจะเปนปจจัยที่ทําใหพระภิกษุ สามเณรที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษยตางกัน ซึ่งสอดคลเองกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน อัตพัฒน๑๐ ไดทําการวิจัย
เรื่อง “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา 

๑. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญดํารงตําแหนงเปนครูผูสอนและเปนเพศหญิง มีการศึกษาอยู
ในระดับปริญญาตรี มีอายุ ๕๐ ปข้ึนไป และมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนง ๒๐ ปข้ึนไป 

๒. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
ตลิ่งชัน  กรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด สวนครูผูสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบวา ครูผูสอนมีการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

๓. การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาล ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบวา มีการใชหลัก ธรรมาภิบาลแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

๔. การนําหลักการและแนวการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม และสอดคลองกับหลัก
ธรรมาภิบาล พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน นําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานทั้ง 
๖ งานของสถานศึกษาเปนอยางดี มีความเหมาะสมในระดับมากและมากที่สุด 
 
 
 
 
 

                                                
๑๐

ชัยวัฒน อัตพัฒน, หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔), หนา ๓๖. 



๑๔๑ 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา” ผูวิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหผูที่
เกี่ยวของไดนําไปใชดังตอไปน้ี 

๑) คณะสงฆควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่เพื่อทราบถึงศักยภาพ
ของเจาหนาที่ในหนวยงาน 

๒) คณะสงฆควรมีการวิเคราะหตรวจสอบภายในองคกรถึงขอดี ขอเสีย ขอเดน ขอดอย 
ในองคกร เพื่อจัดทําแผนพัฒนาองคกรใหมีศักยภาพมากข้ึน 

๓) คณะสงฆควรจัดทําแผนการปฏิบัติงานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในหนวยงาน
อยางเปนรูปธรรม สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดจริง 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) ดานการวางแผน คณะสงฆควรจัดทําแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปน

รูปธรรม ชัดเจน ข้ันตอนการจัดทําแผนควรมีการสํารวจถึงความตองการขององคการกอน ควรจัดหา
นักวิชาการที่มีความรูความสามารถในเรื่องแผนคอยใหคําแนะนําปรึกษา ควรมีการสํารวจถึงความ
จําเปนขององคการ ควรประเมินความตองขององคการวาองคการมีลักษณะอยางไร ขนาดใหญ ขนาด
กลาง หรือขนาดเล็ก และควรมีทรัพยากรในองคการมากนอยเทาไหร ตลอดถึงตําแหนงหนาที่ตอง
สอดคลองกับความรูความสามารถของพระภิกษุ สามเณร 

๒) ดานการสรรหา คณะสงฆควรมีการสํารวจความตองการขององคการ วาองคการ
ตองการพระภิกษุ สามเณรมากนอยเทาไหร หนาที่หรือภารกิจขององคการเปนอยางไร  กระบวนการ
สรรหาควรมีการสรรหาโดยใชระบบคุณธรรมหรือเนนที่ความสามารถเปนหลัก วิธีการสรรหาควรมี
การสรรหาจากทั้งภายในและภายนอกองคการ เพื่อใหไดพระภิกษุ สามเณรที่มีความรูความสามารถ
เขามาทํางานอยางแทจริง 

๓) ดานการพัฒนา ควรเปดโอกาสใหพระภิกษุ สามเณรสามารถพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองไดตามความสามารถ ควรมีการจัดอบรมใหความรูแกพระพระภิกษุ สามเณร จัดฝกอบรมดาน
การใชเทคโนโลยีเพื่อการใชงานใหกับพระพระภิกษุ สามเณร มีการสงไปศึกษาดูงานตางประเทศ เปด
โอกาสใหพระภิกษุ สามเณรสามารถแสดงความคิดเห็นหรือทัศนคติในการวางแผนพัฒนาองคการได
ตามความเหมาะสม 

 ๔) ดานการธํารงรักษา ควรมีการจัดสวัสดิการใหกับพระพระภิกษุ สามเณร มีการสราง
ขวัญและกําลังใจใหกับพระพระภิกษุ สามเณร มีการใหรางวัลตอบแทนในโอกาสตางๆ มีการจัดระบบ
สงเสริมสุขภาพอนามัยใหกับพระพระภิกษุ สามเณร ตลอดถึงการสรางระบบความปลอดภัยในการ
เดินทางมาปฏิบัติหนาที่ของพระภิกษุ สามเณร 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆในอําเภออุฎงค 

จังหวัดกําพงสะพือ ประเทศกัมพูชา” ผูวิจัยขอเสนอใหผูที่สนใจ  ไดนําไปศึกษาวิจัยครั้งตอไปในประเด็น
ดังตอไปน้ี 



๑๔๒ 
 

๑) ควรทําการศึกษาวิจัยการมีสวนรวมในการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆใน
ประเทศกัมพูชา 

๒) ควรทําการศึกษาวิจัยปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการบริหารทรัพยากรมนุษยของ
คณะสงฆในประเทศกัมพูชา 

๓) ควรทําการศึกษาวิจัยการบริหารทรัพยากรมนุษยของคณะสงฆตามหลักธรรมาภิบาล 
๔) ควรทําการศึกษาวิจัยบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารทรัพยากรมนุษยของ

คณะสงฆในประเทศกัมพูชา 


